
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭ 

�� 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  Ϯ 

 

>͛ĂŶŶƵĂŝƌĞ�ďƌĞƚŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂďĂĐŽůŽŐŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶͲ
ĕƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƵƟůůĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ƚĂďĂĐŽůŽŐŝĞ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĨƵŵĞƵƌƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘  

 

/ů� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� 
ĚĠĐŝĚĞƌ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ� ƚĂďĂĐ� ĞƚͬŽƵ� ĞŶŐĂŐĞƌ�ƵŶ� ƐĞͲ
ǀƌĂŐĞ�ƚĂďĂŐŝƋƵĞ͘ 

 

�Ğƚ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�ĚĚŝĐƟŽŶƐ� &ƌĂŶĐĞ� ;��&͕ � Ğǆ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĞŶ� 
�ůĐŽŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� �ĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ;�EW��� �ƌĞƚĂŐŶĞͿͿ͕� Ğƚ� 
ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘ 

 
/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�/�/͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ĞƌƌŽŶĠĞƐ͕� ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� 
Ě͛KŶĐŽďƌĞƚĂŐŶĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛŽŶĐŽďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ͘� 

 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϵ 

�hdZ�^�Z�^^KhZ��^ 

 

· �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƌĞƚŽŶŶĞ�ĚĞ�dĂďĂĐŽůŽŐŝĞ�;��dͿ 

à  ǁǁǁ͘ƚĂďĂĐŽ-Đďƚ͘ďǌŚ 

 

 

 

· dĂďĂĐ�/ŶĨŽ�^ĞƌǀŝĐĞ�� 

à dĞů͘�ϯϵ�ϴϵ 

à ƚĂďĂĐ-ŝŶĨŽ-ƐĞƌǀŝĐĞ͘Ĩƌ� 

 

 

· DŽŝƐ�ƐĂŶƐ�dĂďĂĐ�ďƌĞƚĂŐŶĞ 

à ǁǁǁ͘ŵŽŝƐ-ƐĂŶƐ-ƚĂďĂĐ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ 

 

 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�&ƌĂŶĐĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 

à ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ-ĨƌĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƌĞŐŝŽŶƐͬ
ďƌĞƚĂŐŶĞ 

 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�:Ğ�ŶĞ�&ƵŵĞ�WůƵƐ�͊ 

à ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬũĞŶĞĨƵŵĞƉůƵƐ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϴ 

9$11(6�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

��UXH�GX�FDSLWDLQH�
-XGH ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϯϰ�ϭϴ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� 
�ƌĞƚĂŐŶĞ��ƚůĂŶƟƋƵĞ 

���%RXOHYDUG� 
*pQpUDO�0DXULFH�
*XLOODXGRW 

ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϰϳ�Ϯϲ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�sĂŶŶĞƐ 

��UXH�GX�&DSLWDLQH�
-XGH ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϯϰ�ϭϴ 

>Ğ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϵŚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϲŚ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϲŚ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

�Ɖƚ�ϱϲ 

3217,9<�������� 

'ƌŽƵƉĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ƉŶĞƵŵŽůŽŐŝĞ� 

.HULR�-�%3�������-�
������3RQWLY\�&H�
GH[ 

ϬϮ�ϵϳ�ϳϵ�ϬϬ�ϭϱ 

>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�
ϭϳŚ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ƐƵƌ�Z�s 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ����
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

���ELV�UXH�-HDQQH�
G
$UF ϬϮ�ϵϳ�Ϯϱ�ϵϯ�ϳϴ 

>Ğ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϯŚϯϬ�-�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�
ϭϵŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϵŚ 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϵŚ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ 

�ĞŶƚƌĞ�DĠĚŝĐŽ�WƐǇĐŚŽͲ
ůŽŐŝƋƵĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĞ�
WŽŶƟǀǇ 

��UXH�-RVpSKLQH ϬϮ�ϵϳ�Ϯϳ�ϯϳ�ϳϬ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�WŽŶƟǀǇ 

��UXH�-RVpSKLQH ϬϮ�ϵϳ�Ϯϱ�ϵϯ�ϳϴ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚϯϬ�ă�ϭϯŚϯϬ�������������������������
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ���������������������������
>Ğ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 

6$,17-$9(�������� 
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�ĚĞ�
^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ����������
DŽƌďŝŚĂŶ�;^ĂŝŶƚ-�ǀĞͿ 
�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
^ŽŝŶƐ�ĞŶ��ĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�
;�>^�Ϳ 

6LWH�&+%$����%RXOH�
YDUG�*pQpUDO�0DX�
ULFH�*XLOODXGRW� 
DX�GHVVXV�GX�VHUYLFH�
VRFLDO�HQ�IDFH�GH�OD�
FUqFKH 

ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϰϳ�ϲϭ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ��W^D�Ğƚ��,�� 

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�ĚĞ�
^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ����������
DŽƌďŝŚĂŶ�;^ĂŝŶƚ-�ǀĞͿ 

���UXH�GH�O
KRSLWDO ϬϮ�ϵϳ�ϱϰ�ϰϵ�ϭϳ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�
ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐƵƌ�Z�s 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϯ 

WK/Ed^�����KE^h>d�d/KE^�d����K>K'/�� 

�Nd�^��͛�ZDKZ�;ϮϮͿ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϰ 

�Ɖƚ�ϮϮ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 
%(*$5'�������� 

&ŽŶĚĂƟŽŶ��ŽŶ�^ĂƵǀĞƵƌ ϭ�ZƵĞ�ĚƵ��ŽŶ�^ĂƵǀĞƵƌ ϬϮ�ϵϲ�ϰϱ�ϯϳ�ϳϱ 
DĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚϯϬ�ă�ϭϮŚ� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�
ϭϲŚϯϬ 

',1$1�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ� 
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϯϯ͕��ŽƵůĞǀĂƌĚ�^ŝŵŽŶĞ�
sĞŝů ϬϮ�ϵϲ�ϴϳ�ϵϭ�ϯϯ 

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĚǀ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵŚ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�
ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
>ƵŶĚŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ��ŝŶĂŶ 

�^�W��ϯϯ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�
^ŝŵŽŶĞ�sĞŝů 

ϬϮ�ϵϲ�ϴϳ�ϵϭ�ϯϯ DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�
ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ 

*8,1*$03�������� 

�,�'ƵŝŶŐĂŵƉ 
DĠĚĞĐŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ 

ϭϳ�ZƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌŵŽƌ 
ϮϮ�ϮϬϱ�WĂďƵ ϬϮ�ϵϲ�ϰϰ�ϱϲ�ϱϮ >ƵŶĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϭ�ƌƵĞ�^ƚ�EŝĐŽůĂƐ�WůĂĐĞ�
ĚĞ�sĞƌĚƵŶ ϬϮ�ϵϲ�ϰϰ�ϱϴ�ϱϮ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�-ϭϯŚ�ͬϭϰŚ�
ăϭϳŚ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
'ƵŝŶŐĂŵƉ 

ϭ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ ϬϮ�ϵϲ�ϰϰ�ϱϴ�ϱϮ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ� 

/$0%$//(�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϰϴ�ďŝƐ�ƌƵĞ�ĚƵ��ƌ� 
>ĂǀĞƌŐŶĞ ϬϮ�ϵϲ�ϲϬ�ϴϬ�ϲϵ >ƵŶĚŝ�Ğƚ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ�ƉƵŝƐ�

ϭϰŚ�-�ϭϳŚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�Z�s 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϳ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

$85$<�������� 

&HQWUH�KRVSLWDOLHU�
%UHWDJQH�$WODQWLTXH ��UXH�GX�3UDWHO ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϰϳ�Ϯϲ ůƵŶĚŝ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϴŚ 

&HQWUH�GH�VRLQV�HW�
G
DFFRPSDJQHPHQW�
HQ�DGGLFWRORJLH 

���UXH�)UDQoRLV� 
0LWWHUUDQG�-
5pVLGHQFH�3DUFR�
3RLQWHU�-�/RJHPHQW�� 

ũĞƵĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�͗� 
ϬϮ�ϵϳ�Ϯϵ�ϱϴ�ϯϬ͘� 
�ƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌƐ�͗� 
ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϯϰ�ϭϴ 

DĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ 

.(59,*1$&�������� 

3{OH�GH�VDQWp�GH� 
.HUYLJQDF ��5XH�GH�.HU�$QQD ϬϮ�ϵϳ�ϬϮ�ϳϯ�ϯϭ ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ 

/25,(17�������� 

&HQWUH�GH�VRLQV�HW�
G
DFFRPSDJQHPHQW�
HQ�DGGLFWRORJLH-&-&�
/RULHQW 

���UXH�GH�OD� 
9LOOHQHXYH�-�,PP� 
)$671(7 

ϬϮ�ϵϳ�Ϯϭ�ϰϳ�ϳϭ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴŚϯϬ�ϭϳŚ 

&HQWUH�KRVSLWDOLHU��
6LWH�GX�6FRUII 

��DYHQXH�GH� 
&KRLVHXO ϬϮ�ϵϳ�Ϭϲ�ϳϯ�Ϯϲ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϴŚϯϬ 

&RQVXOWDWLRQV�-HXQHV�
&RQVRPPDWHXUV�/R�
ULHQW 

0DLVRQ�GHV� 
DGROHVFHQWV ϬϮ�ϵϳ�ϲϰ�ϳϭ�ϯϯ dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ 

3/2É50(/�������� 

&HQWUH�GH�VRLQV�HW�
G
DFFRPSDJQHPHQW�
HQ�DGGLFWRORJLH 

���%RXOHYDUG� 
/DHQQHF ϬϮ�ϵϳ�ϳϯ�ϯϵ�ϴϭ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϭϱ�ă�ϭϵŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϴŚϭϱ�ă�ϭϵŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 
:ĞƵĚŝ�ϴŚϭϱ�ă�ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϱŚϰϱ 

&RQVXOWDWLRQV�-HXQHV�
&RQVRPPDWHXUV�
3ORsUPHO 

���%RXOHYDUG� 
/DHQQHF ϬϮ�ϵϳ�ϳϯ�ϯϵ�ϴϭ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠͲ

ƌĞŶĐĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

&+�3/2(50(/ ��5XH�GX�5RL�$UWKXU ϬϮ�ϵϳ�ϳϯ�Ϯϲ�Ϯϲ ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ 

�Ɖƚ�ϱϲ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϲ 

WK/Ed^�����KE^h>d�d/KE^�d����K>K'/�� 

DKZ�/,�E 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϱ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

�Ɖƚ�ϮϮ 

/$11,21�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ� 
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϭϲ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞ�'ĂƵůůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�
dƌĠŐŽƌ-'ŽģůŽ 

ϬϮ�ϵϲ�ϰϲ�ϱϴ�ϮϬ ^Ƶƌ�ƌĚǀ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
>ĂŶŶŝŽŶ 

ϭϲ��ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞ�'ĂƵůůĞ 

ϬϮ�ϵϲ�ϰϲ�ϱϴ�ϮϬ ^Ƶƌ�ƌĚǀ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 

�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�
WŝĞƌƌĞ-ůĞ-�ĂŵĂŶǇ� 
>ĂŶŶŝŽŶ 

ZƵĞ�<ĞƌŐŽŵĂƌ ϬϮ�ϵϲ�Ϭϱ�ϳϭ�ϮϬ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϰϱ 

/28'($&�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐŽ� 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ 

ϯϴ�ƌƵĞ�DŽŶĐŽŶƚŽƵƌ ϬϮ�ϵϲ�Ϯϱ�ϯϲ�ϴϬ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
>ŽƵĚĠĂĐ 

�DW^�ϯϴ�ƌƵĞ�ĚĞ� 
DŽŶĐŽŶƚŽƵƌ ϬϮ�ϵϲ�Ϯϱ�ϯϲ�ϴϬ 

dĞŵƉƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ͘� 
dĞŵƉƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝͲ
ůŝƚĠ͘� 

3$%8�������� 

�,�'ƵŝŶŐĂŵƉ ϭϳ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌŵŽƌ ϬϮ�ϵϲ�ϰϰ�ϱϲ�ϲϬ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ�ĂƉŵ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉŶĞƵŵŽͲ
ůŽŐƵĞ 

3$,032/�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂůĂďƌǇ ϬϮ�ϵϲ�ϱϱ�ϲϰ�ϭϳ sĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
WĂŝŵƉŽů 

�ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂůĂďƌǇ ϬϮ�ϵϲ�ϱϱ�ϲϰ�ϭϳ sĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĚĞ�
WĂŝŵƉŽů ϯϲ͕��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌƉƵŶƐ ϬϮ�ϵϲ�ϱϱ�ϲϬ�ϬϬ sĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϲ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

�Ɖƚ�ϮϮ 

52675(1(1�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐŽ� 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ ƌƵĞ�KůŝǀŝĞƌ�WĞƌƌŝŶ ϬϮ�ϵϲ�ϱϳ�ϰϬ�ϲϱ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵŚ�ϭϴŚ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
ZŽƐƚƌĞŶĞŶ 

�DW^�ϯϱ�ƌƵĞ�KůůŝǀŝĞƌ�
WĞƌƌŝŶ 

ϬϮ�ϵϲ�ϱϳ�ϰϬ�ϲϱ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ�Ś�ϭϴ�Ś 

6$,17�%5,(8&��������� 

�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� 
ŐǇŶĠĐŽůŽŐŝĞ�ŽďƐƚĠƚƌŝƋƵĞ 

ϭϬ͕�ƌƵĞ�DĂƌĐĞů�WƌŽƵƐƚ ϬϮ�ϵϲ�Ϭϭ�ϳϭ�ϲϭ >Ğ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ 

�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ 
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ ϭϬ͕�ƌƵĞ�DĂƌĐĞů�WƌŽƵƐƚ ϬϮ�ϵϲ�Ϭϭ�ϳϱ�ϲϬ 

EĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ƚĂďĂĐŽůŽŐŝĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƐĂƉĂ�ĚĞ�Ɛƚ��ƌŝĞƵĐ͘� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ŽŝŶƐ͕� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ� 
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϳϲ�ƌƵĞ�ĚĞ�YƵŝŶƟŶ ϬϮ�ϵϲ�ϲϬ�ϴϬ�ϲϵ 
,ĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠͲ
ƚĂƌŝĂƚ͗��Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�
ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
^ĂŝŶƚ-�ƌŝĞƵĐ 

�Ăƚ���ϳϲ�ƌƵĞ�ĚĞ� 
YƵŝŶƟŶ ϬϮ�ϵϲ�ϲϬ�ϴϬ�ϲϵ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϱ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

�Ɖƚ�ϯϱ 

9(51-685-6(,&+(�������� 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�
sĞƌŶ-ƐƵƌ-^ĞŝĐŚĞ 

Ϯ�ZƵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ� 
ZĂďĞůĂŝƐ 

ϬϮ�ϵϵ�ϲϮ�ϳϭ�ϰϳ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ 

9,75(�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ĞŶ� 
�ĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�;sŝƚƌĠͿ�
�^�W� 

ϭϲ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ĞŶŝƐ�
WĂƉŝŶ 

ϬϮ�ϵϵ�ϳϰ�ϭϰ�ϲϴ 

>ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϮϬŚ 
DĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�
ϭϳŚ 
:ĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϵŚ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϰ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 
5(11(6���������-�68,7( 

�Ɖƚ�ϯϱ 

WŽůǇĐůŝŶŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-
>ĂƵƌĞŶƚ� 
�ĞŶƚƌĞ�ĚΖ�ŝĚĞ�ă�ůΖ�ƌƌġƚ�
ĚƵ�dĂďĂĐ��;���dͿ 

ϯϮϬ͕��ǀĞŶƵĞ�ĚƵ� 
'ĠŶĠƌĂů�WĂƩŽŶ 

ϬϮ�ϵϵ�Ϯϱ�ϲϵ�ϵϬ 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϳ�Ś͘ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϵ�Ś�ĚƵ�ůƵŶͲ
Ěŝ�ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ�ůĞƐ�
ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� 
hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�
ƚŽƵƐ�ƵŶ�ůƵŶĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϭϵ�Ś�
ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� 
WŽŶƚĐŚĂŝůůŽƵ 

Ϯ�ZƵĞ�,ĞŶƌŝ�ůĞ�'ƵŝůůŽƵǆ ϬϮ�ϵϵ�Ϯϴ�ϯϳ�ϭϬ�;ůĞ�
ŵĂƟŶͿ 

 
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ͘ 

DĂƚĞƌŶŝƚĠ��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝĞƌ�WŽŶƚĐŚĂŝůůŽƵ 

ϭϲ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵůŐĂƌŝ ϬϮ�ϵϵ�Ϯϲ�ϳϭ�ϮϬ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ϭ�ůƵŶĚŝ�ƐƵƌ�Ϯ�ĚĞ�ϵŚ�ă�
ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ZĞŶŶĞƐ
-�W��: 

�Z/:��ƌĞƚĂŐŶĞ�-�ϰďŝƐ�
�ŽƵƌƐ�ĚĞƐ��ůůŝĠƐ ϬϮ�ϵϵ�ϯϭ�ϰϳ�ϰϴ 

ĐŽǀŝĚ�ϭϵ�-�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƵƌ�Z�s 

�ůŝŶŝƋƵĞ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ 
DĂƚĞƌŶŝƚĠ 

ϰ�WůĂĐĞ�^ĂŝŶƚ-'ƵĠŶŽůĠ ϬϮ�ϵϵ�ϴϱ�ϳϱ�ϲϱ >Ğ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

6$,17-*5(*2,5(�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ƉƌŝǀĠ�
^ĂŝŶƚ�'ƌĠŐŽŝƌĞ 

ϵ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ� 
�ŽƵƟğƌĞ Ϭϲ�ϴϭ�ϭϲ�ϲϳ�ϳϴ dŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ 

6$,17-0$/2�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 
>Ğ�ZŽƐĂŝƐ 

ϳϴͬϴϬ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ�
ZŽƐĂŝƐ ϬϮ�ϵϵ�Ϯϭ�ϮϮ�ϯϬ WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĚǀ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ă�

ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵŚ 

�,�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ ϭ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŶĞ ϬϮ�ϵϵ�Ϯϭ�ϮϮ�ϰϮ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵŚͬϭϳŚ 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϳ 

WK/Ed^�����KE^h>d�d/KE^�d����K>K'/�� 

&/E/^d�Z��;ϮϵͿ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϴ 

�Ɖƚ�Ϯϵ 
1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

%5(67�������� 

,ƀƉŝƚĂů�DŽƌǀĂŶ �ǀĞŶƵĞ�&ŽĐŚ�-��Ăƚ�Ϯ�ďŝƐ ϬϮ�Ϯϵ�ϬϮ�ϬϮ�ϬϮ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϴŚ 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĚĞ�>Ă�
�ĂǀĂůĞ��ůĂŶĐŚĞ 

�ŽƵůĞǀĂƌĚ�dĂŶŐƵǇ� 
WƌŝŐĞŶƚ 

ϬϮ�ϵϴ�ϯϰ�Ϯϯ�ϰϴ�
;ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶͿ 
ϬϮ�Ϯϵ�ϬϮ�ϬϮ�ϬϮ�
;ŚŽƌƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶͿ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠĞƐ� 
,ŽƌƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ϬϮ�
Ϯϵ�ϬϮ�ϬϮ�ϬϮ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ��ƌĞƐƚ 

Ϯ��ǀĞŶƵĞ�&ŽĐŚ�-��ąƚ�Ϯ�
ďŝƐ ϬϮ�Ϯϵ�ϬϮ�ϬϮ�ϬϮ 

�ĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

Ϯ��ǀĞŶƵĞ�&ŽĐŚ�-��ąƚ�Ϯ�
ďŝƐ 

ϬϮ�Ϯϵ�ϬϮ�ϬϮ�ϬϮ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 

,ƀƉŝƚĂů�ĚΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ�-��ůĞƌŵŽŶƚ-
dŽŶŶĞƌƌĞ�ĚĞ��ƌĞƐƚ 

ZƵĞ��ŽůŽŶĞů�&ŽŶĨĞƌƌŝĞƌ ϬϮ�ϵϴ�ϰϯ�ϳϯ�Ϭϭ :ĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ 

�ůŝŶŝƋƵĞ�<ĞƌĂƵĚƌĞŶ 
ϯϳϱ�ZƵĞ��ƌŶĞƐƟŶĞ�ĚĞ�
dƌĠŵĂƵĚĂŶ ϬϮ�ϵϴ�ϯϰ�Ϯϵ�ϴϮ DĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚ 

^ĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ 
�ůŝŶŝƋƵĞ�<ĞƌĂƵĚƌĞŶ 

ϯϳϱ�ZƵĞ��ƌŶĞƐƟŶĞ�ĚĞ�
dƌĠŵĂƵĚĂŶ ϬϮ�ϵϴ�ϯϰ�Ϯϰ�ϱϴ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�

ϭϯŚ�ă�ϭϵŚ 

&21&$51($8�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�>Ğ�
WŽƌǌŽƵ ϲϭ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�dƌĠŐƵŶĐ ϬϮ�ϵϴ�ϱϮ�ϲϮ�ϴϬ DĂƌĚŝ�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

�,�>Ğ�WŽƌǌŽƵ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�
dƌĠŐƵŶĐ ϬϮ�ϵϴ�ϱϮ�ϲϴ�ϵϭ DĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϵŚ�-�ϭϳŚ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
�ŽŶĐĂƌŶĞĂƵ 

�ƐƉĂĐĞ�:ĞƵŶĞƐ�ϭϭϲ�ĂǀĞͲ
ŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ Ϭϲ�Ϭϳ�ϱϲ�ϱϱ�ϴϳ ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ϭϰŚ-ϭϳŚ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϯ 

�Ɖƚ�ϯϱ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

)28*(5(6�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϭϯϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ 
ϬϮ�ϵϵ�ϭϳ�ϳϯ�ϵϭ 

ϬϮ�ϵϵ�ϭϳ�Ϯϲ�ϲϳ 

>Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
&ŽƵŐğƌĞƐ 

ϭϯϯ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ ϬϮ�ϵϵ�ϭϳ�ϳϯ�ϵϭ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϬϬ�͘�^ŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�
ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�
ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĮǆĠ͘�hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůĂ��:��ĞƐƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞƌ� 
&ŽƵŐğƌĞƐ 

ϭϯϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ ϬϮ�ϵϵ�ϭϳ�ϳϭ�ϳϱ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 

*8,&+(1�������� 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 
ϰ�ƌƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ� 
>ĞĐůĂŶĐŚĠ ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�ϬϬ�ϴϰ 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐĂƵĨ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ϴŚϭϱ�ă�ϭϴŚ 

5('21�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�;�^�W�Ϳ 

ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ŐĂůĞƌŶĞ ϬϮ�ϵϵ�ϳϭ�ϳϭ�Ϯϴ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�
ϭϮŚϰϱ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬŚϯϬ�Ğƚ�
ϭϯŚϯϬ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ZĞĚŽŶ ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ŐĂůĞƌŶĞ ϬϮ�ϵϵ�ϳϭ�ϳϭ�Ϯϴ 

DġŵĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƋƵĞ�
ůĞ��^�W� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĠůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ůĞ� 
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� 
ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ZĞĚŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ũĞƵŶĞ�
ĚĞ�ZĞĚŽŶ�;ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ 

5(11(6�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�;�^�W�Ϳ 

ϰ͕��Ě�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ ϬϮ�ϵϵ�ϯϯ�ϯϵ�ϮϬ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�
Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�;�^�W�Ϳ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�;�:�Ϳ 

ϯϵ�ZƵĞ�^ĂŝŶƚ�DĞůĂŝŶĞ 

ϬϮ�ϮϮ�ϱϭ�ϰϭ�ϰϭ�
;�:�Ϳ 
 
ϬϮ�ϮϮ�ϱϭ�ϰϭ�ϰϬ�
;�^�W�Ϳ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�
Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϮ 

WK/Ed^�����KE^h>d�d/KE^�d����K>K'/�� 

/>>�-�d-s/>�/E� 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϵ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

�Ɖƚ�Ϯϵ 

&52=21�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ĚΖĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂů� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� 
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

WůĂĐĞ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϭϵϲϮ 

ϬϮ�ϵϴ�Ϯϳ�ϭϬ�Ϯϲ 
WŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
Z�s�͗�ϬϮ�Ϯϵ�ϲϭ�ϭϴ�
ϳϬ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�
ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 

'28$51(1(=�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚΖĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�
�ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ ϭϳ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WůŽŵĂƌĐΖŚ ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϴϵ�ϲϬ 

>ƵŶĚŝ�ϵŚ�-�ϭϳŚ 
:ĞƵĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
�ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ 

ϭϳ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WůŽŵĂƌĐΖŚ ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϴϵ�ϲϬ 
ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�
ă�ϭϳŚ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

/$1'(51($8�������� 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
>ĂŶĚĞƌŶĞĂƵ 

DWd�ƉůĂĐĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�
DŝƩĞƌƌĂŶĚ ϬϮ�ϵϴ�ϮϮ�ϯϲ�ϬϬ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϱŚϯϬ 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� 
&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�'ƌĂůů 

WƀůĞ�>ĂǀĂůůŽƚ�ϭ�ZŽƵƚĞ�
ĚĞ�WĞŶĐƌĂŶ 

ϬϮ�ϵϴ�Ϯϭ�ϴϬ�ϯϭ 
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

/(�5(/(&4�.(5+821�������� 

�ĂďŝŶĞƚ�DĠĚŝĐĂů�ĚƵ� 
ZĞůĞĐƋ�<ĞƌŚƵŽŶ  ϭ�ƌƵĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇ  Ϭϲ�ϱϵ�Ϯϭ�ϵϮ�ϳϮ 

ƐƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ǀŽĐĂůĞ�-�ĚŽŶŶĞƌ�ƐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŶŽŵ�ƉƌĞŶŽŵ��Ğƚ�ŶƵŵĠͲ
ƌŽ�ĚĞ�ƚĞů�Ğƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ 

025/$,;�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�WĂǇƐ�
ĚĞ�DŽƌůĂŝǆ 
�Ƶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ� 
ƉƵďůŝƋƵĞ 

ϭϱ�ZƵĞ�ĚĞ�<ĞƌƐĂŝŶƚ� 
'ŝůůǇ ϬϮ�ϵϴ�ϲϮ�ϲϴ�Ϭϱ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�DŽƌůĂŝǆ ϲ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ��ŽĚĞůŝŽ ϬϮ�ϵϴ�ϲϮ�ϲϰ�ϬϮ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ 



 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϬ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 
�Ɖƚ�Ϯϵ 

3217-&52,;�������� 

�ĂďŝŶĞƚ�WĂƐƚĞƵƌ 
WŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 

ϲ�ƌƵĞ�WĂƐƚĞƵƌ ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϰϬ�ϴϱ >ƵŶĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�-�
ƐĂƵĨ�ũĞƵĚŝ� 

3217�/
$%%(�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

�,�,ŽƚĞů��ŝĞƵ͕�ZƵĞ� 
ZŽŐĞƌ�^ŝŐŶŽƌ ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϴϵ�ϲϬ 

ϬϮ�ϵϴ�ϴϮ�ϰϬ�Ϭϱ ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

328/'5(8=,&�������� 

DĂŝƐŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ-�^ĂŐĞ�
ĨĞŵŵĞ Ϯϯ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ Ϭϳ�ϴϭ�ϵϵ�Ϯϱ�ϲϱ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ 

48,03(5�������� 

,ƀƉŝƚĂů�>ĂģŶŶĞĐ ϭϰ�ĂǀĞŶƵĞ�zǀĞƐ�dŚĠƉƀƚ ϬϮ�ϵϴ�ϱϮ�ϲϮ�ϴϬ 
:ĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮ�ŚϯϬ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϭϰ�ƌƵĞ�DĂƌŝĞ�ZŽƐĞ�>Ğ�
�ůŽĐ͛Ś 

ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϴϵ�ϲϬ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϳŚ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϵŚ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
YƵŝŵƉĞƌ 

ϭϰ�ƌƵĞ�DĂƌŝĞ�ZŽƐĞ�>Ğ�
�ůŽĐŬ Ϭϲ�Ϭϳ�ϱϲ�ϱϱ�ϴϳ �Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

�ůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KĚĞƚ ϴϵ͕�ƌƵĞ�ĚĞ��ĠŶŽĚĞƚ ϬϮ�ϵϴ�ϱϮ�ϭϳ�ϳϬ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�Ğƚ��ĂŶĐĞƌ�—�ƐŽƵƌĐĞ��EW����ƌĞƚĂŐŶĞ�  ϭϭ 

1RP $GUHVVH 7pOpSKRQH -RXU�GH�FRQVXOWDWLRQV 

�Ɖƚ�Ϯϵ 

48,03(5/(�������� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� 
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 

ϮϬ��ǀĞŶƵĞ��Ƶ�'ĞŶĞƌĂů�
>ĞĐůĞƌĐ 

ϬϮ�ϵϴ�ϵϲ�ϲϯ�ϭϴ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�
ϵŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ũƵƐƋƵΖă�ϭϴŚϯϬ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� 
YƵŝŵƉĞƌůĠ 

�^�W��-��,�ĚĞ� 
YƵŝŵƉĞƌůĠ�ϮϬ�ďŝƐ� 
�ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�>ĞͲ
ĐůĞƌĐ 

ϬϮ�ϵϴ�ϵϲ�ϲϯ�ϭϴ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�
ϵŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ũƵƐƋƵΖă�ϭϴŚϯϬ 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 


